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KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillah, kami ucapkan kehadirat Allah SWT atas berkah dan rahmatNya 

sehingga penyusunan Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis untuk tahun 2019-2020 dapat terselesaikan.  

Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan merupakan acuan penting bagi 

pengembangan Program Studi di masa yang akan datang. Laporan Pertanggungjawaban 

Kegiatan Tahunan disusun berdasarkan kebijakan yang telah ditentukan oleh Yayasan 

Bina Sarana Informatika. Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan sebagai 

gambaran untuk mengetahui pengeluaran biaya-biaya di lingkungan Program Studi 

dalam masa pelaksanaan kegiatan akademik. Selain sebagai gambaran pengeluaran 

biaya, Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan berguna sebagai kontrol setiap 

rencana anggaran yang diajukan unit kerja Program Studi. Agar setiap rencana unit 

kerja dapat dilaksanakan secara efektif dan efisien dalam penggunaan anggarannya.  

Demikian Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis tahun 2019-2020 disusun untuk dapat diimplementasikan sebagaimana 

mestinya. Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan ini disusun sebagai salah 

satu pendukung agar Visi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Bina Sarana 

Informatika dan Fakultas Ekonomi dan Bisnis yang telah ditetapkan dapat terwujud. 

Terima kasih yang sebesar-besarnya kepada seluruh khususnya sivitas Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis dan umumnya pada sivitas Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Bina Sarana Informatika yang telah membantu dalam penyusunan Laporan 

Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan ini, mudah-mudahan Laporan 

Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan yang telah selesai disusun dapat memberikan 

manfaat yang besar demi kemajuan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Bina 

Sarana Informatika dan Fakultas Ekonomi dan Bisnis dimasa yang akan datang. 

Jakarta, Agustus 2020 

Dekan  

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

 

 

Dr. Ani Wijayanti, S.E, M.MPar, CHE 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1.  Latar Belakang 

Salah satu target nasional yang ditetapkan oleh Kemenristekdikti hingga akhir 

tahun 2019 adalah mengurangi 1,000 Perguruan Tinggi Swasta (PTS). Salah satu cara 

mencapai hal itu adalah meminta PTS untuk melakukan penggabungan dan penyatuan 

(merger) perguruan tinggi. Menindaklanjuti target tersebut, pada tahun 2018 

perguruan tinggi Bina Sarana Informatika mengajukan usulan penggabungan, termasuk 

di dalamya Universitas Bina Sarana Informatika. Melalui mekanisme yang sudah 

ditentukan terkait pengajuan usulan, pada tanggal 3 September 2018 dengan 

Keputusan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik Indonesia Nomor 

732/KPT/I/2018 tentang Izin Penyatuan dan Perubahan Bentuk beberapa akademi BSI 

dan satu perguruan tinggi swasta menjadi Universitas Bina Sarana Informatika di 

Jakarta yang diselenggarakan oleh Yayasan Bina Sarana Informatika.  

Menindaklanjuti surat keputusan di atas, Rektor Universitas Bina Sarana 

Informatika mensosialisasikan melalui edaran nomor: 005/2.02/Universitas Bina 

Sarana Informatika/IX/2018 tentang penamaan program studi, maka Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis tetap menjadi Fakultas Ekonomi dan Bisnis yang berada di bawah Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis.  

Dalam mewujudkan pendidikan serta menghasilkan lulusan yang berkualitas 

diperlukan adanya perumusan anggaran, program serta kebijakan yang bersifat 

kuantitatif dan operasional dari masing-masing unit kerja. Tujuan dan sasaran yang 

akan dicapai masing-masing unit kerja tergambar dalam dokumen Laporan 
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Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Tahun Anggaran 

2019-2020. Dengan adanya dokumen Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan 

yang terdokumentasi maka akan dihasilkan penyelenggaraan pendidikan yang 

berkualitas dan lulusan yang berkompeten di bidangnya.  

Dokumen Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan sebagai gambaran 

untuk mengetahui pengeluaran biaya-biaya Institusi dalam masa pelaksanaan kegiatan 

akademik. Selain sebagai gambaran pengeluaran biaya, Laporan Pertanggungjawaban 

Kegiatan Tahunan berguna sebagai kontrol setiap rencana anggaran yang diajukan unit 

kerja Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Supaya setiap rencana unit kerja dapat dilaksanakan 

secara efektif dan efisien dalam penggunaan anggarannya. 

 

1.2. Dasar Hukum 

Penyusunan Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan (Laporan 

Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan) Fakultas Ekonomi dan Bisnis didasarkan atas 

dokumen peraturan dan perundang-undangan yang terdiri atas: 

a. Amanat UUD 1945, amandemen ke-4 pasal 31 tentang Pendidikan. 

b. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional 

(Sisdiknas). 

c. Undang-Undang Nomor 12 tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi. 

d. PP Nomor 19 Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan. 

e. Statuta Universitas Bina Sarana Informatika. 

f. Rencana Induk Pengembangan (RIP) Universitas Bina Sarana Informatika. 

g. Rencana Strategis Fakultas Ekonomi dan Bisnis Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Bina Sarana Informatika 2018-2023. 

h. Arahan strategis dari Yayasan Bina Sarana Informatika. 
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1.3. Ruang Lingkup Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan 

Ruang lingkup dari Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis meliputi belanja untuk kegiatan-kegiatan Penyelenggaraan 

Kegiatan dan Usaha Pendidikan Tinggi dan Administrasi Umum yang bersumber dari 

penerimaan dana yang berasal dari Hibah, Mahasiswa, Usaha Sendiri, dan dana yang 

berasal dari sumber lainnya. 
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BAB II 

PELAKSANAAN KEGIATAN DAN KEBIJAKAN ALOKASI ANGGARAN 

 

2.1. Pelaksanaan Kegiatan 

Pelaksana kegiatan adalah unit program studi. Unit kerja Program Studi memiliki 

kewenangan dalam hal pelaksanaan pemeliharaan sarana dan prasarana serta fasilitas, 

infrastruktur dan semua kegiatan yang meliputi kepentingan program studi. Dan 

memiliki wewenang dalam dalam hal operasional pendidikan, pengajaran, penelitian, 

dan perkuliahan. 

 

2.2.   Jenis Anggaran 

Jenis anggaran yang ada pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis antara lain terdiri 

dari: 

a. Operasional 

Merupakan dana anggaran yang digunakan untuk membiaya belanja operasional 

Program Studi. Dalam hal ini, anggaran akan digunakan untuk membiayai 

pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. 

b. Investasi 

Merupakan dana anggaran yang digunakan untuk pembiayaan dan investasi sarana 

dan prasarana serta pengeluaran untuk pengembangan Sumber Daya Manusia 

(SDM). 

c. Pengeluaran Lain 

Merupakan dana anggaran yang digunakan untuk pembiayaan organisasi dan 

keuangan lainnya. 
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2.3. Kebijakan Alokasi Anggaran 

Anggaran belanja Universitas BSI digunakan untuk pembiayaan dan 

pembelanjaan sebagai berikut: 

a. Pembiayaan Pendidikan 

b. Pembiayaan Penelitian 

c. Pembiayaan Kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat 

d. Investasi dan Pengadaan Sarana serta Prasarana  

e. Investasi Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM)  

f. Pembiayaan lain seperti pembiayaan organisasi dan keuangan lainnya. 
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BAB III 

Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan 

3.1. Budget Anggaran Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Bina Sarana 
Informatika Tahun 2019-2020 

Tabel III.1 
Tabel Budget Anggaran Tahun 2019-2020 

No Penerimaan Jumlah  
Anggaran 

Belanja 
Jumlah  

    (Rp)   (Rp) 

1 Usaha Sendiri Rp5,740,583,395.00 Operasional Rp22,520,838,346.00 

2 Mahasiswa Rp29,001,620,000.00 Investasi Rp6,304,587,242.00 

3 Pemerintah Rp124,417,000.00 Pengeluaran Lain Rp3,079,588,053.00 

4 Sumber lain Rp1,399,553,000.00     

          

  
Total 

Penerimaan  
Rp36,266,173,395.00 

Total Anggaran 

Belanja 
Rp31,905,013,641.00 

 

 

3.2. Pendapatan Tahun 2019-2020 

Tabel III.2 
Tabel Penerimaan Tahun 2019-2020 

No Sumber Penerimaan 

Tahun 2019/2020 
 

Jumlah Persen   

 (Rp.) (%)  

1 Usaha Sendiri Rp5,740,583,395.00 15.83%  

2 Mahasiswa Rp29,001,620,000.00 79.97%  

  Pendapatan Dana SSP Rp9,487,600,000.00 26.16%  

  Pendapatan Dana Kuliah Rp12,565,970,000.00 34.65%  

  Pendapatan Dana Administrasi Rp6,948,050,000.00 19.16%  

3 Pemerintah Rp124,417,000.00 0.34%  

4 Sumber Lain Rp1,399,553,000.00 3.86%  

  Pendapatan Dana Hibah Penelitian  Rp549,568,000.00 1.52%  

  
Pendapatan Dana Pengabdian 

Masyarakat  
Rp614,775,000.00 1.70%  

  Pendapatan Penelitian Mandiri Rp235,210,000.00    

  Total Rp36,266,173,395.00  100.00%  
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3.3.  Anggaran Belanja 2019-2020 

 

Tabel III.3 
Tabel Anggaran Belanja  

Tahun 2019-2020 

No. Jenis Penggunaan 
Alokasi Anggaran  Persen 

(Rp.) (%) 

1 

Operasional  Rp22,520,838,346.00 70.59% 

Pendidikan Rp9,685,689,163.00 30.36% 

Penelitian Rp863,395,000.00 2.71% 

Pelayanan/pengabdian kepada 

Masyarakat 
Rp619,355,000.00 1.94% 

Organisasi dan Keuangan Rp11,352,399,183.00 35.58% 

2 

Investasi  Rp6,304,587,242.00 19.76% 

Investasi SDM Rp20,300,000.00 0.06% 

Investasi Sarana Prasarana Rp6,284,287,242.00 19.70% 

3 Pengeluaran Lain Rp3,079,588,053.00 9.65% 

  Total Rp31,905,013,641.00  100.00% 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

Dokumen Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan ini disusun 

berdasarkan dana anggaran yang terdapat dalam dokumen Borang Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis. Daftar belanja Fakultas Ekonomi dan Bisnis telah disusun sesuai dengan 

klasifikasi fungsi, klasifikasi ekonomi dan klasifikasi unit organisasi. RAPB ini dapat 

dijadikan pedoman oleh semua unit kerja di lingkungan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

dalam melaksanakan seluruh program dan kegiatan yang telah ditetapkan lebih efektif 

dan efisien untuk memberikan pelayanan kepada semua stakeholder. 

Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahunan ini dirasakan lebih lengkap 

dibandingkan dengan tahun sebelumnya, sehingga diharapkan berbagai masalah yang 

muncul secara bertahap akan dapat diatasi. Selanjutnya dokumen ini akan lebih berarti, 

jika semua pihak yang terlibat dalam pengelolaan anggaran Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis patuh dan tunduk terhadap ketentuan yang telah ditetapkan. 
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LAMPIRAN 

Rincian Kegiatan Tahun 2019-2020 
 

A. Kelembagaan 
                 

1. Untuk mencapai sasaran strategis 1 (SS1)  “Penguatan visi, misi dan tujuan Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut: 
         

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Merumuskan VMTS FEB yang mencerminkan visi Universitas dan memayungi visi prodi   Rp645,000,000.00 Rp620,000,000.00   
IKU 1: Persentase 

keterlibatan jajaran 

rektorat dalam 

perumusan VMTS 

fakultas 

                        100% 100% Rp150,000,000.00 Rp160,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Jumlah 

peninjauan dan evaluasi 

VMTS guna update 

perkembangan keilmuan 

prodi 

                        2 2 Rp150,000,000.00 Rp155,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Persentase 

keterlibatan stakeholder 

sesuai keilmuan prodi 

dalam perumusan 

VMTS 

                        60% 60% Rp185,000,000.00 Rp185,000,000.00 

Tercapai 

IKU 4: Persentase 

rencana pengembangan 

fakultas dalam indikator 

kinerja dan target untuk 

mencapai tujuan 

strategis 

                        75% 50% Rp160,000,000.00 Rp120,000,000.00 
Belum 

Tercapai 

Kegiatan 2: Sosialisasi visi, misi, tujuan dan sasaran melalui berbagai kegiatan akademik dan non akademik   Rp487,000,000.00 Rp502,000,000.00   
IKU 1: Jumlah 

penyebaran kuesioner 

visi, misi, tujuan dan 

                        1 1 Rp95,000,000.00 Rp95,000,000.00 

Tercapai 
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sasaran 

IKU 2: Jumlah media 

publikasi 
                        6 6 Rp112,000,000.00 Rp122,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Jumlah 

pelaksanaan kegiatan 

sosialisasi visi, misi 

untuk mahasiswa 

                        1 1 Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

IKU 4: Jumlah 

pelaksanaan kegiatan 

sosialisasi visi, misi 

untuk dosen 

                        2 2 Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

IKU 5: Jumlah 

pelaksanaan kegiatan 

sosialisasi visi, misi 

untuk tenaga 

kependidikan 

                        1 1 Rp80,000,000.00 Rp85,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 3 : Evaluasi tingkat pemahaman visi, misi, tujuan dan sasaran   Rp420,000,000.00 Rp420,000,000.00   

IKU 1: Persentase 

pengisian kuisioner visi, 

misi, tujuan dan sasaran 

oleh civitas akademik 

                        90% 90% Rp120,000,000.00 Rp120,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase 

pemahaman visi, misi, 

tujuan dan sasaran oleh 

dosen 

                        87% 87% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Persentase 

pemahaman visi, misi, 

tujuan dan sasaran oleh 

tenaga kependidikan 

                        87% 87% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

IKU 4: Persentase 

pemahaman visi, misi, 

tujuan dan sasaran oleh 

mahasiswa 

                        87% 87% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp120,000,000.00 Rp130,000,000.00   

IKT 1 : Persentase 

ketersediaan sistem 

informasi dalam 

evaluasi  tingkat 

                        80% 80% Rp120,000,000.00 Rp130,000,000.00 

Tercapai 
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pemahaman visi, misi, 

tujuan dan sasaran 

Total   Rp1,672,000,000.00 Rp1,672,000,000.00   

 
 

2. Untuk mencapai sasaran strategis 2 (SS2)  “Pencapaian VMTS secara efektif dan efisien” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:  
 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Merumuskan strategi pencapaian VMTS berdasarkan analisis yang sistematis   Rp168,000,000.00 Rp173,000,000.00   

IKU 1: Persentase perumusan 

strategi pencapaian VMTS 

berdasarkan analisis  dan 

disusun secara sistematis 

                        70% 70% Rp168,000,000.00 Rp173,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 2:  Melaksanakan pemantauan dan evaluasi strategi pencapaian VMTS   Rp223,500,000.00 Rp228,500,000.00   

IKU 1: Jumlah pemantauan dan 

evaluasi strategi pencapaian 

VMTS 

                        2 2 Rp120,000,000.00 Rp145,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase tindak lanjut 

hasil evaluasi strategi 

pencapaian VMTS 

                        70% 50% Rp103,500,000.00 Rp83,500,000.00 
Belum 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp300,000,000.00 Rp290,000,000.00   

IKT 1: Persentase pencapaian 

VMTS 
                        65% 65% Rp160,000,000.00 Rp165,000,000.00 

Tercapai 

IKT 2: Persentase ketersediaan 

dokumen dalam evaluasi 

pencapaian VMTS 

                        75% 50% Rp140,000,000.00 Rp125,000,000.00 
Belum 

Tercapai 

Total   Rp691,500,000.00 Rp691,500,000.00   
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3. Untuk mencapai sasaran strategis 3 (SS3)  “Semua program studi di Fakultas Ekonomi dan Bisnis terakreditasi minimal B atau Baik Sekali” ditetapkan program dan 

kegiatan sebagai berikut 
 

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Mengikuti seminar atau workshop terkait akreditasi   Rp473,500,000.00 Rp483,500,000.00   
IKU 1: Sosialisasi 

penyusunan instrument 

akreditasi 

                        1 1 Rp153,500,000.00 Rp153,500,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase 

peserta yang mengikuti 

sosialisasi 

                        80% 80% Rp135,000,000.00 Rp145,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Jumlah seminar 

atau workshop terkait 

akreditasi 

                        1 1 Rp185,000,000.00 Rp185,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 2: Peningkatan kualitas dan mutu akreditasi program studi   Rp290,000,000.00 Rp315,000,000.00   

IKU 1: Kegiatan studi 

banding yang 

dilaksanakan oleh prodi 

                        1 1 Rp170,000,000.00 Rp195,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Pelaksanaan 

workshop/seminar 

terkait akreditasi 

                        1 1 Rp120,000,000.00 Rp120,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 3: Menjalankan sistem penjaminan mutu internal secara efektif   Rp550,000,000.00 Rp530,000,000.00   

IKU 1: Memiliki wadah 

dalam penjaminan mutu  
                        1 1 Rp135,000,000.00 Rp135,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase 

terlaksananya Sosialisasi 

Sistem Penjaminan Mutu 

di tiap unit kerja 

                        85% 85% Rp145,000,000.00 Rp145,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Optimalisasi 

kinerja Penjaminan 

Mutu Internal 

                        85% 60% Rp120,000,000.00 Rp80,000,000.00 
Belum 

Tercapai 

IKU 4: Jumlah 

peningkatan standar 

mutu sesuai dengan 

kebijakan terkini 

                        39 39 Rp150,000,000.00 Rp170,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp310,000,000.00 Rp295,000,000.00   
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IKT 1: Jumlah program 

studi dalam Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis 

                        7 7 Rp160,000,000.00 Rp160,000,000.00 

Tercapai 

IKT 2: Persentase dari 

optimalisasi kinerja 

penjaminan mutu 

internal 

                        75% 60% Rp150,000,000.00 Rp135,000,000.00 
Belum 

Tercapai 

Total   Rp1,623,500,000.00 Rp1,623,500,000.00   

 
4. Untuk mencapai sasaran strategis 4 (SS4)  “Pelaksanaan sistem tata pamong yang kredibel, transparan, akuntabel, bertanggung jawab dan adil di lingkungan 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut: 
 

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Peningkatan kemampuan kepemimpinan   Rp670,000,000.00 Rp670,000,000.00   
IKU 1: Pelaksanaan 

kegiatan seminar tentang 

Personal Development di 

Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis 

                        1 2 Rp175,000,000.00 Rp175,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2:Penyusunan laporan 

pertanggungjawaban 

kegiatan tahunan di tingkat 

fakultas  

                        1 1 Rp90,000,000.00 Rp90,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Pelaksanaan rapat 

pertanggungjawaban 

kegiatan dihadapan 

pimpinan 

                        1 1 Rp80,000,000.00 Rp80,000,000.00 

Tercapai 

IKU 4: Persentase 

ketersediaan dokumen 

formal terkait tata pamong 

dan tata Kelola 

                        70% 70% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

IKU 5: Persentase 

ketersediaan bukti sahih dan 

implementasi dari tata 

pamong 

                        60% 60% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

IKU 6: Ketersediaan                         70% 70% Rp125,000,000.00 Rp125,000,000.00 Tercapai 
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dokumen formal struktur 

organisasi dan tata kerja 

tingkat fakultas 

Kegiatan 2: Meningkatkan kemampuan manajerial dalam pengelolaan organisasi, aset dan kegiatan   Rp765,500,000.00 Rp765,500,000.00   

IKU 1: Tersedia SOP 

Akademik dan Non 

Akademik 

                        85% 85% Rp105,500,000.00 Rp105,500,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Pelaksanaan 

kegiatan audit mutu internal 

pada tingkat Fakultas dan 

prodi 

                        1 1 Rp137,500,000.00 Rp137,500,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Terlaksananya 

Evaluasi kinerja tiap unit 
                        2 2 Rp115,000,000.00 Rp115,000,000.00 

Tercapai 

IKU 4: Laporan tahunan 

tiap unit kerja 
                        1 1 Rp107,500,000.00 Rp107,500,000.00 

Tercapai 

IKU 5: Persentase 

ketersediaan bukti sahih 

terkait praktek baik 

perwujudan  good 

governance, mencakup 5 

pilar yaitu, transparan, 

akuntabel, bertanggung 

jawab, dan adil untuk 

menjamin penyelenggaraan 

program studi yang bermutu 

                        70% 70% Rp150,000,000.00 Rp150,000,000.00 

Tercapai 

IKU 6: Persentase 

ketersediaan bukti sahih 

terkait efektivitas 

kepemimpinan di Fakultas 

dan program studi yang 

diakreditasi, yang mencakup 

kepemimpinan operasional, 

kepemimpinan 

organisasional, dan 

kepemimpinan public 

                        70% 70% Rp150,000,000.00 Rp150,000,000.00 Tercapai 

 

Kegiatan 3: Meningkatkan pengakuan pimpinan UPPS dalam kepemimpinan publik   Rp254,500,000.00 Rp254,500,000.00    

IKU 1: Persentase 

keterlibatan dalam 
                        70% 70% Rp104,500,000.00 Rp104,500,000.00 

Tercapai 
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kepengurusan di berbagai 

asosiasi 

IKU 2: Persentase peran 

serta aktif dalam perumusan 

kebijakan pemerintah lokal 

maupun pusat 

                        50% 50% Rp150,000,000.00 Rp150,000,000.00 

Tercapai 

 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp447,000,000.00 Rp447,000,000.00    

IKT 1: Persentase kinerja 

program studi di Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis dengan 

hasil kinerja baik 

                        75% 75% Rp155,000,000.00 Rp155,000,000.00 

Tercapai 

 

IKT 2: Persentase 

pencapaian renstra fakultas 

Ekonomi dan Bisnis 

                        70% 70% Rp163,500,000.00 Rp163,500,000.00 

Tercapai 

 

IKT 3: Persentase 

ketersediaan standar 

operasional prosedur yang 

lengkap 

                        75% 75% Rp128,500,000.00 Rp128,500,000.00 

Tercapai 

 

Total   Rp2,137,000,000.00 Rp2,137,000,000.00   
 

 
5. Untuk mencapai sasaran strategis 5 (SS5)  “Peningkatan standar mutu secara berkelanjutan” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:   

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Menyusun  dokumen mutu pada setiap unit   Rp225,000,000.00 Rp235,000,000.00   
IKU 1: Ketersediaan  

dokumen formal terkait 

penjaminan mutu internal 

tingkat Fakultas  dan 

fungsi pelaksananya 

                        75% 75% Rp100,000,000.00 Rp110,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase 

pemenuhan dokumen 

mutu pada setiap unit 

kerja 

                        75% 75% Rp125,000,000.00 Rp125,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 2: Implementasi penjaminan mutu di tingkat fakultas   Rp732,500,000.00 Rp692,500,000.00   
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IKU 1: Jumlah 

pelaksanaan sosialisasi 

sistem manajemen mutu 

setiap tahun 

                        2 2 Rp151,000,000.00 Rp181,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Jumlah 

pelaksanaan rapat tinjauan 

manajemen 

                        4 1 Rp155,000,000.00 Rp55,000,000.00 Belum 

Tercapai 

IKU 3: Pelaksanaan audit 

secara berkala 
                        1 1 Rp125,500,000.00 Rp145,500,000.00 

Tercapai 

IKU 4: Persentase 

tindaklanjut dari hasil 

audit  

                        80% 80% Rp164,000,000.00 Rp164,000,000.00 

Tercapai 

IKU 5: Persentase 

ketersediaan bukti sahih 

terkait efektivitas 

pelaksanaan penjaminan 

mutu sesuai dengan siklus 

PPEPP 

                        75% 75% Rp137,000,000.00 Rp147,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp345,500,000.00 Rp375,500,000.00   

IKT 1: Persentase 

pencapaian standar mutu 
                        75% 75% Rp100,000,000.00 Rp125,000,000.00 

Tercapai 

IKT 2: Persentase 

ketersediaan dokumen 

mutu 

                        75% 75% Rp120,000,000.00 Rp120,000,000.00 

Tercapai 

IKT 3: Persentase laporan 

monev dan audit mutu 

dengan hasil sesuai yang 

diharapkan 

                        75% 75% Rp125,500,000.00 Rp130,500,000.00 

Tercapai 

Total   Rp1,303,000,000.00 Rp1,303,000,000.00 Tercapai 

 
6. Untuk mencapai sasaran strategis 6 (SS6)  “Kerjasama dengan stakeholder di bidang ekonomi dan bisnis” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:  

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Melakukan MoU dengan  stakeholder di bidang ekonomi dan bisnis   Rp597,500,000.00 Rp633,400,000.00   

IKU 1: Jumlah kerjasama                         2 2 Rp125,000,000.00 Rp140,000,000.00 Tercapai 
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dengan instansi pemerintah 

pada tingkat prodi dalam 

setahun 

IKU 2: Jumlah kerjasama 

dengan instansi swasta 

pada tingkat prodi dalam 

setahun 

                        4 3 Rp125,000,000.00 Rp120,000,000.00 
Belum 

Tercapai 

IKU 3: Terselenggaranya 

sarasehan dengan pihak 

industri, praktisi dan 

asosiasi profesi 

                        1 0 Rp104,500,000.00 Rp85,400,000.00 
Belum 

Tercapai 

IKU 4: Persentase 

ketersediaan bukti sahih 

terkait kerjasama yang 

memenuhi aspek 

peningkatan kinerja 

tridharma dan fasilitas 

pendukung 

                        65% 65% Rp118,000,000.00 Rp148,000,000.00 

Tercapai 

IKU 5: Persentase 

kepuasan mitra, serta 

keberlanjutannya 

                        75% 75% Rp125,000,000.00 Rp140,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 2: Melaksanakan program kerja bersama  stakeholder di bidang ekonomi dan bisnis   Rp300,000,000.00 Rp276,100,000.00   

IKU 1: Persentase realisasi 

MoU dengan instansi 

pemerintah 

                        100% 80% Rp150,000,000.00 Rp125,500,000.00 Belum 

Tercapai 

IKU 2: Persentase realisasi 

MoU dengan instansi 

swasta 

                        100% 100% Rp150,000,000.00 Rp150,600,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp310,000,000.00 Rp298,000,000.00   

IKT 1: Persentase 

ketersediaan dokumen 

pengembangan jejaring dan 

monev kerjasama tingkat 

nasional dan internasional 

                        75% 50% Rp175,000,000.00 Rp163,000,000.00 

Belum 

Tercapai 

IKT 2: Persentase 

ketersediaan laporan 

monev hasil kerjasama 

                        75% 75% Rp135,000,000.00 Rp135,000,000.00 

Tercapai 

Total   Rp1,207,500,000.00 Rp1,207,500,000.00   
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7. Untuk mencapai sasaran strategis 7 (SS7)  “Pengukuran Kepuasan stakeholder terhadap layanan manajemen FEB” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:  
 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Pengukuran kepuasan secara efektif dan efisien   Rp576,500,000.00 Rp576,500,000.00   
IKU 1: Prosentase Penggunaan 

kuesioner yang efektif dan sahih   
                        75% 75% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Frekuensi penyebaran 

kuesioner kepuasan secara 

berkala 

                        2 2 Rp113,000,000.00 Rp113,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Kuesioner dianalisis 

dengan metode yang tepat 
                        75% 75% Rp95,500,000.00 Rp95,500,000.00 

Tercapai 

IKU 4: Tindak lanjut dari 

umpan balik hasil analisis 

kuesioner 

                        75% 75% Rp128,000,000.00 Rp128,000,000.00 

Tercapai 

IKU 5: Publikasi hasil analisis 

kepuasan stakeholder,sehingga 

mudah diakses mahasiswa dan 

dosen 

                        70% 70% Rp140,000,000.00 Rp140,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp325,000,000.00 Rp325,000,000.00   
IKT 1: Ketersediaan pedoman 

kuesioner kepuasan stakeholder 

terhadap layanan manajemen 

FEB 

                        60% 60% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

IKT 2: Persentase pengumpulan 

kuesioner yang terisi oleh 

stakeholder 

                        40% 40% Rp125,000,000.00 Rp125,000,000.00 

Tercapai 

IKT 3: Ketersediaan laporan 

kuesioner stakeholder terhadap 

layanan manajemen FEB 

                        60% 60% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

Total   Rp901,500,000.00 Rp901,500,000.00 Tercapai 
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B. Mahasiswa 
               

1. Untuk mencapai sasaran strategis 1 (SS1)  “Meningkatkan animo calon mahasiswa 

untuk memilih prodi FEB” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut: 
                 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Menyusun kebijakan sistem penerimaan mahasiswa baru yang berkualitas   Rp423,000,000.00 Rp310,500,000.00   
IKU 1: Persentase 

ketersediaan kebijakan 

penerimaan mahasiswa 

baru terkait sistem seleksi 

yang mengidentifikasi 

kemampuan dan potensi 

calon mahasiswa dalam 

proses pendidikan dan 

capaian pembelajaran 

yang ditetapkan  

                        80% 80% Rp165,000,000.00 Rp165,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Rasio pendaftar 

dengan yang lulus seleksi 
                        95% 95% Rp50,000,000.00 Rp50,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Persentase jumlah 

mahasiswa 

transfer/pindahan 

                        20% 0% Rp45,500,000.00 Rp0.00 Belum 

Tercapai 

IKU 4: Persentase 

mahasiswa yang lulus 

seleksi dengan registrasi 

daftar ulang 

                        90% 90% Rp45,500,000.00 Rp45,500,000.00 

Tercapai 

IKU 5: Persentase tingkat 

minat calon mahasiswa 
                        5% 5% Rp50,000,000.00 Rp50,000,000.00 

Tercapai 

IKU 6: Persentase 

mahasiswa asing (>1%) 
                        2% 0% Rp67,000,000.00 Rp0.00 

Belum 

Tercapai 

Kegiatan 2: Melaksanakan promosi dan pemasaran secara terpadu dengan universitas   Rp75,000,000.00 Rp125,000,000.00   

IKU 1: Persentase 

program pemasaran 

terpadu dengan 

universitas 

                        100% 100% Rp75,000,000.00 Rp125,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 3: Melakukan promosi dan pemasaran ke berbagai instansi baik negeri maupun swasta   Rp120,000,000.00 Rp170,000,000.00   

IKU 1: Persentase 

promosi dan pemasaran 

ke berbagai instansi yang 

dilakukan FEB 

                        50% 50% Rp120,000,000.00 Rp170,000,000.00 

Tercapai 



Laporan Pertanggungjawaban Kegiatan Tahun 2019-2020                                                       
Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Bina Sarana Informatika 

 20 

 

 
 
 
 

Kegiatan 4: Melakukan publikasi berbagai kegiatan prodi-prodi FEB media online dan offline sebagai bagian dari promosi dan pemasaran   Rp205,000,000.00 Rp245,000,000.00   

IKU 1: Persentase 

kegiatan prodi FEB yang 

dipublikasikan pada 

media online 

                        70% 70% Rp120,000,000.00 Rp140,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase 

kegiatan prodi FEB yang 

dipublikasikan pada 

media offline 

                        25% 25% Rp85,000,000.00 Rp105,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 5: Penyusunan kebijakan terkait pemberian beasiswa baik akademik maupun non akademik   Rp275,500,000.00 Rp241,500,000.00   

IKU 1: Jumlah sosialisasi 

pengenalan program 

beasiswa program studi 

di FEB 

                        6 3 Rp170,000,000.00 Rp127,000,000.00 
Belum 

Tercapai 

IKU 2: Persentase adanya 

umpan balik terhadap 

kegiatan sosialisasi 

program beasiswa 

                        25% 25% Rp40,500,000.00 Rp40,500,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Persentase 

mahasiswa yang 

memperoleh beasiswa 

                        20% 20% Rp65,000,000.00 Rp74,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp103,500,000.00 Rp110,000,000.00   

IKT 1: Jumlah mahasiwa 

yang mengikuti student 

exchange 

                        2% 0% Rp53,500,000.00 Rp0.00 Belum 

Tercapai 

IKT 2: Persentase 

ketersediaan sistem 

informasi dalam 

penerimaan mahasiswa 

baru 

                        75% 75% Rp50,000,000.00 Rp110,000,000.00 

Tercapai 

Total    Rp1,202,000,000.00 Rp1,202,000,000.00   
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2. Untuk mencapai sasaran strategis 2 (SS2)  “Menghasilkan lulusan yang berkualitas dan berkompeten untuk diterima di dunia kerja dan dunia industri” ditetapkan 

program dan kegiatan sebagai berikut: 
 

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Melaksanakan uji kompetensi pada mata kuliah  inti program studi   Rp102,000,000.00 Rp102,000,000.00   
IKU 1: Persentase mahasiswa 

yang mengikuti Sertifikasi 

Kompetensi di tiap prodi 

dalam setahun 

                        80% 50% Rp47,000,000.00 Rp47,000,000.00 
Belum 

Tercapai 

IKU 2: Persentase Jumlah 

mahasiswa yang memiliki 

Sertifikat Kompetensi di tiap 

prodi dalam setahun 

                        70% 50% Rp55,000,000.00 Rp55,000,000.00 
Belum 

Tercapai 

Kegiatan 2: Mendesain model pembelajaran tim teaching dengan praktisi   Rp40,000,000.00 Rp40,000,000.00   
IKU 1: Persentase mata kuliah 

yang melibatkan praktisi untuk 

prodi vokasi dalam setahun 

                        50% 10% Rp40,000,000.00 Rp40,000,000.00 Belum 

Tercapai 

Kegiatan 3: Melibatkan Pakar/praktisi dalam seminar/workshop   Rp70,000,000.00 Rp70,000,000.00   
IKU 1: Jumlah 

seminar/workshop yang 

menghadirkan pakar/ praktisi 

setiap tahun 

                        2 2 Rp70,000,000.00 Rp70,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 4: Melaksanakan monitoring terhadap mahasiswa   Rp233,840,183.00 Rp233,840,183.00   
IKU 1: Persentase mahasiswa 

lulus tepat waktu 
                        85% 85% Rp37,500,000.00 Rp37,500,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase rata-rata 

IPK Lulusan /persentase IPK 

>3.00 

                        65% 65% Rp41,300,183.00 Rp41,300,183.00 

Tercapai 

IKU 3: Persentase masa studi 

lulusan Diploma (<3 tahun) 
                        65% 65% Rp38,500,000.00 Rp38,500,000.00 

Tercapai 

IKU 4: Persentase masa studi 

lulusan sarjana (< 4 tahun) 
                        65% 65% Rp41,000,000.00 Rp41,000,000.00 

Tercapai 

IKU 5: Persentase waktu 

tunggu lulusan sarjana (< 6 

bulan) 

                        75% 75% Rp40,500,000.00 Rp40,500,000.00 

Tercapai 
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IKU 6: Persentase mahasiswa 

drop out 
                        3% 3% Rp35,040,000.00 Rp35,040,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 5: Menyelenggarakan kegiatan pembinaan Karir   Rp37,850,000.00 Rp37,850,000.00   

IKU 1: Persentase mahasiswa 

bekerja sesuai dengan bidang 

studi 

                        80% 80% Rp37,850,000.00 Rp37,850,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp272,900,000.00 Rp272,900,000.00   

IKT 1: Persentase tanggapan 

kepuasan pengguna yang 

terlacak 

                        60% 60% Rp50,000,000.00 Rp50,000,000.00 

Tercapai 

IKT 2: Persentase lulusan 

yang memiliki sertifikat 

keahlian tambahan 

                        30% 30% Rp47,500,000.00 Rp47,500,000.00 

Tercapai 

IKT 3: Persentase mahasiswa 

yang  ikut berpartisipasi dalam 

program kreatifitas 

mahasiswa/program inovasi 

mahasiswa 

                        60% 60% Rp58,500,000.00 Rp58,500,000.00 

Tercapai 

IKT 4: Persentase mahasiswa 

yang mengikuti program 

magang di BUMN atau 

perusahaan 

multinasional/internasional 

                        5% 5% Rp61,500,000.00 Rp61,500,000.00 

Tercapai 

IKT 5: Persentase lulusan 

yang memiliki sertifikat 

kemampuan dasar 

komputer/digital literacy 

                        60% 60% Rp55,400,000.00 Rp55,400,000.00 

Tercapai 

Total   Rp756,590,183.00 Rp756,590,183.00   

 
3. Untuk mencapai sasaran strategis 3 (SS3)  “Terselenggaranya kegiatan mahasiswa yang mendorong, membina dan mengembangkan penalaran, minat dan bakat " 

ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut: 
 

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Program studi membentuk dan membina kepengurusan Himpunan Mahasiswa   Rp204,500,000.00 Rp204,500,000.00   

IKU 1: Persentase keterlibatan                         60% 60% Rp94,500,000.00 Rp94,500,000.00 Tercapai 
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Himpunan Mahasiswa dalam 

kegiatan non akademik 

IKU 2: Jumlah kegiatan yang 

dilaksanakan Himpunan 

mahasiswa dalam setahun 

                        2 2 Rp110,000,000.00 Rp110,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp317,000,000.00 Rp317,000,000.00   
IKT 1: Persentase mahasiwa 

yang mengikuti pelatihan soft 

skill 

                        60% 30% Rp83,500,000.00 Rp83,500,000.00 Belum 

Tercapai 

IKT 2: Persentase ketersediaan 

layanan pengembangan 

penalaran dan soft skill 

mahasiswa 

                        65% 50% Rp83,500,000.00 Rp83,500,000.00 
Belum 

Tercapai 

IKT 3: Persentase ketersediaan 

pengembangan kegiatan 

mahasiswa dan UKM termasuk 

minat dan bakat 

                        50% 50% Rp75,000,000.00 Rp75,000,000.00 

Tercapai 

IKT 4: Persentase ketersediaan 

layanan kesejahteraan 

mahasiswa meliputi adanya 

fasilitas layanan bimbingan 

konseling, beasiswa, layanan 

kesehatan, layanan karir, 

kewirausahaan mahasiswa) 

                        65% 65% Rp75,000,000.00 Rp75,000,000.00 

Tercapai 

Total   Rp521,500,000.00 Rp521,500,000.00   

 
4. Untuk mencapai sasaran strategis 4 (SS4) “Terlaksananya kuantitas dan kualitas pelayanan kepada mahasiswa untuk 

membina, mengembangkan dan meningkatkan prestasi mahasiswa” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:         

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Melaksanakan Penelusuran dan pembinaan potensi mahasiswa   Rp65,000,000.00 Rp65,000,000.00   
IKU 1: Persentase mahasiswa 

berprestasi penerima beasiswa 

dalam setahun 

                        35% 35% Rp65,000,000.00 Rp65,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 2: Peningkatan prestasi akademi   Rp118,550,000.00 Rp118,550,000.00   
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IKU 1: Jumlah kegiatan 

kompetisi bidang akademik 

yang diselenggarakan dalam 

setahun 

                        1 1 Rp58,500,000.00 Rp58,500,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Jumlah prestasi 

akademik  mahasiswa di 

setiap prodi dalam setahun  

                        2 2 Rp60,050,000.00 Rp60,050,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 3: Peningkatan prestasi non akademik mahasiswa     Rp97,509,000.00 Rp97,509,000.00   
IKU 1: Jumlah kegiatan 

kompetisi non akademik 

setiap prodi dalam setahun 

                        2 2 Rp47,509,000.00 Rp47,509,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Jumlah prestasi di 

bidang non akademik disetiap 

prodi dalam setahun 

                        4 4 Rp50,000,000.00 Rp50,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 4: Pengembangan kemampuan wirausaha mahasiswa   Rp138,000,000.00 Rp138,000,000.00   

IKU 1: Jumlah seminar dan 

workshop kewirausahaan 

setiap prodi dalam setahun 

                        1 1 Rp60,000,000.00 Rp60,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase jumlah 

mahasiswa yang berwirausaha 

pada tingkat fakultas dalam 

setahun 

                        35% 35% Rp78,000,000.00 Rp78,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp400,000,000.00 Rp400,000,000.00   

IKT 1: Persentase mahasiswa 

yang memperoleh sertifikat 

kegiatan ilmiah 

                        40% 40% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

IKT 2: Persentase mahasiswa 

yang memperoleh sertifikat 

diklat manajemen dan 

kepemimpinan mahasiswa 

                        40% 40% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

IKT 3: Persentase lulusan 

yang bekerja/berwirausaha di 

tingkat lokal/wilayah/ tidak 

berbadan hukum 

                        60% 60% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

IKT 4: Persentase lulusan 

yang bekerja/berwirausaha di 

tingkat nasional/ berbadan 

hukum 

                        40% 25% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 
Belum 

Tercapai 
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Total   Rp819,059,000.00 Rp819,059,000.00   

 

 

C. Bidang Sumber Daya 

Manusia                  
1. Untuk mencapai sasaran strategis 1 (SS1)  “Tersedianya Dosen dan Tenaga Kependidikan yang berkualitas di Fakultas Ekonomi dan Bisnis” ditetapkan program dan 

kegiatan sebagai berikut: 
 

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran Realisasi Anggaran Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Mengikuti pelatihan pengembangan diri untuk  meningkatkan keahlian dosen dan tenaga kependidikan    Rp271,000,000.00 Rp371,000,000.00   
IKU 1: Persentase dosen 

yang mengikuti pelatihan 

pengembangan kualitas diri 

dalam satu tahun 

                        90% 90% Rp151,000,000.00 Rp201,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase tenaga 

kependidikan yang 

mengikuti pelatihan 

pengembangan kualitas diri 

dalam satu tahun 

                        90% 90% Rp120,000,000.00 Rp170,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 2: Melaksanakan program retooling dosen   Rp115,000,000.00 Rp50,000,000.00   
IKU 1: Persentase dosen 

yang mengikuti program 

retooling dalam satu tahun 

                        50% 20% Rp115,000,000.00 Rp50,000,000.00 Belum 

Tercapai 

Kegiatan 3: Mengikutsertakan sertifikasi kompetensi bagi dosen dan tenaga kependidikan    Rp229,000,000.00 Rp249,000,000.00   
IKU 1: Persentase dosen 

yang mempunyai sertifikasi 

kompetensi dalam satu 

tahun 

                        75% 75% Rp129,000,000.00 Rp139,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase tenaga 

kependidikan yang 

mempunyai sertifikasi 

kompetensi dalam satu 

tahun 

                        75% 75% Rp100,000,000.00 Rp110,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 4: Melaksanakan program studi lanjut bagi para dosen dan tenaga kependidikan   Rp529,000,000.00 Rp499,000,000.00   

IKU 1: Persentase dosen                         10% 1% Rp250,000,000.00 Rp210,000,000.00 Belum 
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yang mengikuti studi lanjut 

dalam satu tahun 

Tercapai 

IKU 2: Persentase tenaga 

kependidikan yang 

mengikuti studi lanjut dalam 

satu tahun 

                        10% 5% Rp125,000,000.00 Rp135,000,000.00 
Belum 

Tercapai 

IKU 3: Persentase Dosen 

berkualifikasi S3 
                        1% 1% Rp154,000,000.00 Rp154,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 5: Memproses kenaikan jabatan fungsional dosen   Rp352,812,000.00 Rp245,812,000.00   

IKU 1: Persentase dosen 

yang mengajukan 

pengurusan JFA 

                        80% 80% Rp75,000,000.00 Rp75,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Jumlah Dosen 

dengan jabatan Guru Besar 

(Profesor) 

                        1% 0% Rp107,000,000.00 Rp0.00 Belum 

Tercapai 

IKU 3: Jumlah Dosen 

dengan jabatan Lektor 

Kepala 

                        2% 1% Rp90,612,000.00 Rp90,612,000.00 Belum 

Tercapai 

IKU 4: Jumlah Dosen 

dengan jabatan Lektor 
                        3% 3% Rp80,200,000.00 Rp80,200,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 6: Mengikuti sertifikasi pendidik   Rp105,500,000.00 Rp155,500,000.00   

IKU 1: Persentase dosen 

yang mempunyai sertifikasi 

pendidik 

                        35% 35% Rp105,500,000.00 Rp155,500,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 7: Melakukan evaluasi terhadap kinerja dosen dan tenaga kependidikan di Fakultas Ekonomi dan Bisnis   Rp104,000,000.00 Rp106,000,000.00   

IKU 1: Pelaksanaan evaluasi 

kinerja dosen dan tenaga 

kependidikan 

                        2 2 Rp52,000,000.00 Rp54,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase 

implementasi penilaian 

kinerja dosen dan tenaga 

kependidikan di Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis 

                        75% 75% Rp52,000,000.00 Rp52,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp198,000,495.00 Rp228,000,495.00   

IKT 1: Ketersediaan unit 

kerja terkait pengembangan 

dosen dan tenaga 

                        75% 75% Rp103,500,000.00 Rp103,500,000.00 

Tercapai 
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kependidikan 

IKT 2: Persentase 

ketersediaan sistem 

informasi untuk 

mengevaluasi dosen dan 

tenaga kependidikan 

                        65% 65% Rp94,500,495.00 Rp124,500,495.00 

Tercapai 

Total    Rp1,904,312,495.00 Rp1,904,312,495.00   

 
2. Untuk mencapai sasaran strategis 2 (SS2)  “Terpenuhinya rasio Dosen dan Tenaga Kependidikan” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:  

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Melakukan proses rekruitmen Dosen dan tenaga kependidikan sesuai dengan kualifikasi yang dibutuhkan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis 
  Rp222,500,000.00 Rp222,500,000.00   

IKU 1: Persentase Dosen 

yang memenuhi kualifikasi 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

                        80% 80% Rp85,500,000.00 Rp85,500,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase Tenaga 

Kependidikan yang 

memenuhi kualifikasi 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

                        80% 80% Rp77,000,000.00 Rp77,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Persentase jumlah 

dosen tetap perguruan tinggi 
                        80% 80% Rp60,000,000.00 Rp60,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp106,500,000.00 Rp106,500,000.00   
IKT 1: Persentase jumlah 

dosen tetap PT yang 

ditugaskan sebagai pengampu 

mata kuliah dengan bidang 

keahlian yang sesuai dengan 

kompetensi inti program studi 

(DTPS) 

                        80% 80% Rp106,500,000.00 Rp106,500,000.00 

Tercapai 

Total    Rp329,000,000.00 Rp329,000,000.00   
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D. Keuangan, Sarana, dan Prasarana 
               

1. Untuk mencapai sasaran strategis 1 (SS1)  “Meningkatnya sumber dan jumlah dana dalam rangka pengembangan tridarma perguruan tinggi, sarana prasarana 

akademik, dan sumber daya manusia” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut: 
 

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Melakukan peninjauan terhadap tata kelola keuangan sesuai standar yang telah ditetapkan   Rp270,000,000.00 Rp370,100,000.00   
IKU 1: Persentase alokasi 

dan penggunaan dana untuk 

biaya operasional 

pendidikan 

                        60% 60% Rp270,000,000.00 Rp370,100,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 2: Peningkatan penerimaan dana yang bersumber dari eksternal selain perkuliahan mahasiswa   Rp1,491,000,000.00 Rp1,290,900,000.00   

IKU 1: Persentase dana 

penyewaan aula 
                        15% 15% Rp255,000,000.00 Rp255,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase dana 

Penyewaan tower BTS 
                        15% 15% Rp264,000,000.00 Rp264,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Persentase dana 

hibah PPPTS yang diraih 
                        5% 5% Rp218,000,000.00 Rp243,000,000.00 

Tercapai 

IKU 4:Persentase hibah 

Simlitabmas 
                        30% 30% Rp243,000,000.00 Rp243,000,000.00 

Tercapai 

IKU 5: Persentase hibah 

dari swasta 
                        15% 0% Rp251,000,000.00 Rp0.00 Belum 

Tercapai 

IKU 6: Persentase 

beasiswa untuk 

mahasiswa 

                        30% 30% Rp260,000,000.00 Rp285,900,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 3: Menjalin kerjasama dengan berbagai stakeholder untuk memperoleh pendanaan guna mendukung bidang Pendidikan   Rp187,000,000.00 Rp187,000,000.00   

IKU 1: Persentase bantuan 

dana dari stakeholder dalam 

bidang Pendidikan 

                        50% 50% Rp187,000,000.00 Rp187,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 4: Menjalin kerjasama dengan berbagai stakeholder untuk memperoleh pendanaan guna mendukung keuangan bidang Penelitian   Rp203,000,000.00 Rp203,000,000.00   

IKU 1: Persentase program 

penelitian yang mendapat 

pendanaan dari stakeholder 

dihitung dari jumlah 

kegiatan penelitian dalam 

                        50% 50% Rp203,000,000.00 Rp203,000,000.00 

Tercapai 
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satu tahun 

Kegiatan 5: Menjalin kerjasama dengan berbagai stakeholder untuk memperoleh pendanaan guna mendukung bidang Pengabdian pada 

masyarakat 
  Rp215,000,000.00 Rp215,000,000.00   

IKU 1: Persentase program 

pengabdian pada 

masyarakat yang mendapat 

pendanaan dari stakeholder 

dihitung dari jumlah 

kegiatan pengabdian dalam 

satu tahun 

                        50% 50% Rp215,000,000.00 Rp215,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 6: Menjalin kerjasama dengan berbagai stakeholder untuk memperoleh pendanaan guna mendukung sarana dan prasarana   Rp220,000,000.00 Rp220,000,000.00   

IKU 1: Persentase bantuan 

dana dari stakeholder dalam 

bidang sarana dan prasarana 

akademik 

                        50% 50% Rp220,000,000.00 Rp220,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 7: Mengajukan proposal hibah PPPTS pada tingkat Universitas   Rp180,000,000.00 Rp180,000,000.00   

IKU 1: Mendapatkan hibah 

PPTS pada tingkat 

Universitas dalam satu 

tahun periode pengajuan 

                        1 1 Rp180,000,000.00 Rp180,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 8: Menjalin kerjasama dengan berbagai stakeholder untuk memperoleh pendanaan guna mendukung pengembangan sumber daya 

manusia 
  Rp175,500,000.00 Rp175,500,000.00   

IKU 1: Jumlah program 

pengembangan sumber daya 

manusia yang mendapat 

pendanaan dari stakeholder 

                        1 1 Rp175,500,000.00 Rp175,500,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp110,000,000.00 Rp210,000,000.00   

IKT 1: Pengembangan 

sistem informasi keuangan 
                        60% 60% Rp60,000,000.00 Rp110,000,000.00 

Tercapai 

IKT 2: Persentase 

pengembangan sistem 

database yang menangani 

seluruh kebutuhan 

pengelolaan aset 

                        60% 60% Rp50,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

Total    Rp3,051,500,000.00 Rp3,051,500,000.00   
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2. Untuk mencapai sasaran strategis 2 (SS2)  “Tersedianya sarana prasarana untuk mendukung kegiatan akademik” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:  
 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Menjalin kerjasama dengan perguruan tinggi lain dalam pemenuhan kebutuhan praktik   Rp157,000,000.00 Rp157,000,000.00   
IKU 1: Jumlah 

kerjasama dengan 

perguruan tinggi lain 

dalam pemenuhan 

kebutuhan praktik dalam 

satu tahun 

                        3 2 Rp157,000,000.00 Rp157,000,000.00 

Belum 

Tercapai 

Kegiatan 2: Menjalin kerjasama dengan pihak industri dalam pemenuhan kebutuhan praktik   Rp145,000,000.00 Rp145,000,000.00   
IKU 1: Jumlah 

kerjasama dengan pihak 

industri  dalam 

pemenuhan kebutuhan 

praktik setiap prodi 

dalam satu tahun 

                        5 5 Rp145,000,000.00 Rp145,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 3: Menjalin kerjasama dengan lembaga penyedia bahan pustaka dalam negeri dan luar negeri, baik online maupun offline   Rp552,500,000.00 Rp352,500,000.00   

IKU 1: Persentase bahan 

pustaka yang bisa 

diakses dari lembaga 

penyedia bahan pustaka 

                        60% 60% Rp167,500,000.00 Rp167,500,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Jumlah 

kerjasama dengan PT 

dalam negeri dan luar 

negeri dalam 

pengaksesan bahan 

pustaka baik online 

maupun offline. 

                        3 0 Rp200,000,000.00 Rp0.00 

Belum 

Tercapai 

IKU 3: Jumlah penyedia 

bahan pustaka yang bisa 

diakses dari pihak 

eksternal dalam satu 

tahun 

                        4 2 Rp185,000,000.00 Rp185,000,000.00 

Belum 

Tercapai 

Kegiatan 4: Penerapan standar mutu sarana dan prasarana untuk mendukung kegiatan akademik   Rp410,000,000.00 Rp485,000,000.00   
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IKU 1: Jumlah bandwith 

dalam pengaksesan 

internet 

                        105Mbps 105Mbps Rp75,000,000.00 Rp125,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Jumlah penyedia 

bahan pustaka yang bisa 

diakses dari pihak 

eksternal dalam satu 

tahun 

                        4 2 Rp100,000,000.00 Rp125,000,000.00 

Belum 

Tercapai 

IKU 3: Pelaksanaan 

evaluasi sarana dan 

prasarana 

                        2 2 Rp235,000,000.00 Rp235,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp150,000,000.00 Rp275,000,000.00   

IKT 1: Jumlah sistem 

informasi yang 

terintegrasi 

                        11 11 Rp150,000,000.00 Rp275,000,000.00 

Tercapai 

Total    Rp1,414,500,000.00 Rp1,414,500,000.00   

 
3. Untuk mencapai sasaran strategis 3 (SS3)  “Terlaksananya pemeliharaan sarana prasarana secara berkala” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:  

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Melakukan pemeliharaan sarana dan prasarana sesuai dengan jadwal yang ditetapkan   Rp210,000,000.00 Rp210,000,000.00   
IKU 1: Persentase 

tercapainya program  

pemeliharaan sarana dan 

prasarana sesuai dengan 

jadwal yang ditetapkan 

                        100% 100% Rp210,000,000.00 Rp210,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 2: Melakukan pengecekan kondisi sarana dan prasarana secara berkelanjutan   Rp240,000,000.00 Rp240,000,000.00   
IKU 1: Frekuensi untuk 

melakukan perawatan 

sarana dan prasarana yang 

ada 

                        2 2 Rp240,000,000.00 Rp240,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 3: Melakukan perbaikan sarana dan prasarana yang mengalami kerusakan   Rp250,000,000.00 Rp250,000,000.00   

IKU 1: Persentase 

perbaikan sarana dan 
                        50% 50% Rp250,000,000.00 Rp250,000,000.00 

Tercapai 
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prasarana dalam satu 

tahun 

Kegiatan 4: Melakukan penggantian sarana dan prasarana yang sudah tidak  memenuhi standar mutu   Rp250,000,000.00 Rp250,000,000.00   

IKU 1: Persentase 

penggantian sarana dan 

prasarana dalam satu 

tahun 

                        40% 40% Rp250,000,000.00 Rp250,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00   

IKT 1:  Persentase 

ketersediaan sistem 

informasi terkait monev 

sarana prasarana 

                        60% 60% Rp100,000,000.00 Rp100,000,000.00 

Tercapai 

Total    Rp1,050,000,000.00 Rp1,050,000,000.00   

 
E. Bidang Pendidikan 

                 
1. Untuk mencapai sasaran strategis 1 (SS1)  “Implementasi Proses Belajar Mengajar (PBM) menggunakan Standar Pendidikan Tinggi di bidang ekonomi dan bisnis” 

ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut: 
 

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran Realisasi Anggaran Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Peninjauan kurikulum secara berkelanjutan   Rp2,405,909,000.00 Rp2,950,909,000.00   
IKU 1: Persentase 

terwujudnya 

kurikulum dengan 

pendekatan Outcome 

Base Education (OBE) 

                        70% 70% Rp250,000,000.00 Rp450,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Persentase 

keterlibatan pemangku 

kepentingan dalam 

proses evaluasi dan 

pemutakhiran 

kurikulum 

                        60% 60% Rp400,000,000.00 Rp400,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3 : Persentase 

pelaksanaan sosialisasi 

konsep kurikulum 

OBE, standar isi dan 

                        70% 70% Rp285,000,000.00 Rp360,000,000.00 

Tercapai 
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standar proses SNPT 

IKU 4 :Persentase 

pelaksanaan lokakarya 

dalam penyusunan 

Kurikulum dengan 

pendekatan OBE 

                        80% 80% Rp300,900,000.00 Rp350,900,000.00 

Tercapai 

IKU 5 :Persentase 

penyusunan Capaian 

Pembelajaran Program 

Studi, Bahan Kajian, 

Matriks dan distribusi 

Mata kuliah 

                        80% 80% Rp350,000,000.00 Rp350,000,000.00 

Tercapai 

IKU 6 :Persentase 

penentuan Struktur 

Kurikulum dan beban 

studi 

                        80% 80% Rp240,009,000.00 Rp290,009,000.00 

Tercapai 

IKU 7 :Persentase 

pelaksanaan pelatihan 

dalam penyusunan 

Dokumen Kurikulum 

OBE 

                        80% 80% Rp310,000,000.00 Rp380,000,000.00 

Tercapai 

IKU 8 :Persentase 

Implementasi 

kurikulum OBE 

                        80% 80% Rp270,000,000.00 Rp370,000,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 2: Melengkapi dokumen RPS yang update   Rp1,156,670,000.00 Rp1,159,670,000.00   

IKU 1: Persentase 

kelengkapan RPS 

prodi-prodi dibawah 

FEB 

                        100% 100% Rp360,100,000.00 Rp360,100,000.00 

Tercapai 

IKU 2 :Persentase 

kesesuaian RPS 

dengan capaian 

pembelajaran lulusan 

                        70% 70% Rp401,000,000.00 Rp404,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3 :Jumlah update 

RPS secara berkala 
                        1 1 Rp395,570,000.00 Rp395,570,000.00 

Tercapai 

Kegiatan 3: Study banding pada perguruan tinggi lain   Rp643,000,000.00 Rp0.00   
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IKU 1: Jumlah 

kegiatan study banding 

dalam satu tahun 

                        1 0 Rp355,000,000.00 Rp0.00 Belum 

Tercapai 

IKU 2: Persentase 

implementasi hasil 

study banding 

                        80% 0% Rp288,000,000.00 Rp0.00 Belum 

Tercapai 

Kegiatan 4: Pelaksanaan pendidikan berbasis industry (teaching industry)   Rp310,000,000.00 Rp310,000,000.00   

IKU 1: Persentase 

implementasi teaching 

industry 

                        80% 50% Rp310,000,000.00 Rp310,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp514,200,000.00 Rp609,200,000.00   

IKT 1: Persentase 

ketersediaan materi 

ajar berbasis digital 

untuk mendukung 

pembelajaran blended 

learning 

                        50% 50% Rp268,500,000.00 Rp363,500,000.00 

Tercapai 

IKT 2: Persentase 

pelaksanaan pelatihan 

terkait metode 

pembelajaran 

                        50% 50% Rp245,700,000.00 Rp245,700,000.00 

Tercapai 

Total    Rp5,029,779,000.00 Rp5,029,779,000.00   

 
2. Untuk mencapai sasaran strategis 2(SS2)  “Peningkatan mutu pembelajaran melalui monitoring perkuliahan secara berkelanjutan” ditetapkan program dan kegiatan 

sebagai berikut: 
 

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Peningkatan Kualitas Proses Belajar Mengajar   Rp1,860,000,000.00 Rp1,860,000,000.00   
IKU 1: Jumlah 

monitoring dosen 

(tenaga pendidik) dalam 

satu tahun 

                        2 2 Rp310,000,000.00 Rp310,000,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Jumlah 

monitoring bahan ajar 

dalam satu tahun 

                        2 2 Rp310,000,000.00 Rp310,000,000.00 

Tercapai 
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IKU 3: Jumlah 

monitoring tenaga 

kependidikan dalam 

satu tahun 

                        2 2 Rp310,000,000.00 Rp310,000,000.00 

Tercapai 

IKU 4: Jumlah 

monitoring sarana 

pendidikan dalam satu 

tahun 

                        2 200% Rp310,000,000.00 Rp310,000,000.00 

Tercapai 

IKU 5: Persentase 

tindaklanjut hasil 

monitoring 

pembelajaran 

                        80% 80% Rp310,000,000.00 Rp310,000,000.00 

Tercapai 

IKU 6: Persentase 

kepuasan mahasiswa 

terhadap proses 

pembelajaran 

                        70% 70% Rp310,000,000.00 Rp310,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp300,000,000.00 Rp300,000,000.00   

IKT 1: Persentase 

ketersediaan sistem 

informasi dalam 

monitoring kegiatan 

pembelajaran 

                        80% 80% Rp300,000,000.00 Rp300,000,000.00 

Tercapai 

Total    Rp2,160,000,000.00 Rp2,160,000,000.00 Tercapai 

 
3. Untuk mencapai sasaran strategis 3 (SS3)  “Peningkatan suasana akademik (otonomi keilmuan, kebebasan akademik, kebebasan mimbar akademik)” ditetapkan program 

dan kegiatan sebagai berikut: 
 

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Pelaksanaan otonomi keilmuan   Rp290,910,163.00 Rp290,910,163.00   
IKU 1: Persentase 

Dosen yang berperan 

berperan aktif di 

asosiasi profesi setiap 

tahun pada tingkat 

prodi 

                        40% 40% Rp290,910,163.00 Rp290,910,163.00 

Tercapai 
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Kegiatan 2: Pelaksanaan kebebasan akademik dan mimbar akademik   Rp924,500,000.00 Rp924,500,000.00   
IKU 1: Jumlah 

kelompok keilmuan 

yang terbentuk 

                        2 2 Rp303,500,000.00 Rp303,500,000.00 

Tercapai 

IKU 2: Jumlah kegiatan 

kelompok keilmuan 

setiap tahun 

                        3 3 Rp316,000,000.00 Rp316,000,000.00 

Tercapai 

IKU 3: Persentase 

dosen yang menjadi 

narasumber setiap 

tahun 

                        15% 15% Rp305,000,000.00 Rp305,000,000.00 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp288,500,000.00 Rp288,500,000.00   

IKT 1: 

                        80% 80% Rp288,500,000.00 Rp288,500,000.00 

Tercapai 

Ketersediaan dokumen 

formal terkait kebijakan 

tentang pelaksanaan 

kebebasan akademik, 

mimbar akademik dan 

otonomi keilmuan 

Total    Rp1,503,910,163.00 Rp1,503,910,163.00   

 
4. Untuk mencapai sasaran strategis 4 (SS4)  “Meningkatkan mutu lulusan melalui sertifikasi kompetensi” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:  

 
Sasaran Kegiatan (Output)/Indikator Target  

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Melaksanakan program sertifikasi berbasis BNSP   Rp430,000,000.00 Rp430,000,000.00   

IKU 1: 

                        60% 60% Rp430,000,000.00 Rp430,000,000.00 Tercapai Persentase jumlah mahasiswa 

tersertifikasi BNSP 

Kegiatan 2: Melaksanakan program sertifikasi berbasis vendor (non BNSP)   Rp250,000,000.00 Rp250,000,000.00   

IKU 1: Persentase jumlah 

mahasiswa tersertifikasi vendor-

vendor (non BNSP) 

                        20% 10% Rp250,000,000.00 Rp250,000,000.00 Belum 

Tercapai 
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Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp312,000,000.00 Rp312,000,000.00   

IKT 1: Pelaksanaan progam 

sertifikasi berbasis BNSP 
                        40% 40% Rp312,000,000.00 Rp312,000,000.00 

Tercapai 

Total    Rp992,000,000.00 Rp992,000,000.00   

 
F. Bidang Penelitian 

                 
1. Untuk mencapai sasaran strategis 1 (SS1)  

“Peningkatan publikasi penelitian” ditetapkan 

program dan kegiatan sebagai berikut: 

                           

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Menyelenggarakan workshop dan seminar publikasi jurnal nasional dan internasional   Rp69,790,000.00 Rp69,790,000.00   
IKU 1: Jumlah workshop 

dan seminar nasional pada 

tingkat fakultas dalam satu 

tahun 

                        2 2 Rp19,790,000.00 Rp19,790,000.00 Tercapai 

IKU 2: Jumlah workshop 

dan seminar internasional 

pada tingkat fakultas dalam 

satu tahun 

                        1 1 Rp50,000,000.00 Rp50,000,000.00 Tercapai 

Kegiatan 2: Pendampingan publikasi nasional dan internasional    Rp60,805,000.00 Rp60,805,000.00   

IKU 1: 

                        2 2 Rp15,100,000.00 Rp15,100,000.00 Tercapai Jumlah publikasi jurnal 

nasional  dalam satu tahun 

untuk setiap dosen 

IKU 2: 

                        1 1 Rp30,705,000.00 Rp30,705,000.00 Tercapai 
Jumlah publikasi dalam 

jurnal internasional dalam 

satu tahun untuk setiap 

dosen 

IKU 3: Jumlah penelitian 

dosen dan mahasiswa yang 

sesuai dengan roadmap 

penelitian 

                        70% 70% Rp15,000,000.00 Rp15,000,000.00 Tercapai 
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Kegiatan 3: Desain penelitian mengakomodir keilmuan prodi   Rp55,800,000.00 Rp55,800,000.00   

IKU 1: Persentase penelitian 

yang mampu mengakomodir 

mata kuliah prodi 

                        55% 55% Rp21,000,000.00 Rp21,000,000.00 Tercapai 

IKU 2: Persentase penelitian 

yang melibatkan mahasiswa 
                        55% 55% Rp34,800,000.00 Rp34,800,000.00 Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp285,000,000.00 Rp285,000,000.00   

IKT 1: Persentase penelitian 

dasar 
                        20% 20% Rp15,000,000.00 Rp15,000,000.00 Tercapai 

IKT 2: Persentase penelitian 

terapan 
                        10% 5% Rp25,000,000.00 Rp25,000,000.00 

Belum 

Tercapai 

IKT 3: Persentase penelitan 

pengembangan 
                        7% 1% Rp32,000,000.00 Rp32,000,000.00 

Belum 

Tercapai 

IKT 4: Persentase 

ketersediaan sistem 

informasi terkait monitoring 

penelitian dosen 

                        65% 65% Rp25,000,000.00 Rp25,000,000.00 Tercapai 

IKT 5: Persentase jurnal 

publikasi di jurnal nasional 

tidak terakreditasi 

                        70% 70% Rp20,000,000.00 Rp20,000,000.00 Tercapai 

IKT 6: Persentase jurnal 

publikasi di jurnal nasional  

terakreditasi Dikti 

                        60% 60% Rp38,000,000.00 Rp38,000,000.00 Tercapai 

IKT 7: Persentase jurnal 

publikasi di jurnal 

internasional 

                        20% 20% Rp45,000,000.00 Rp45,000,000.00 Tercapai 

IKT 8: Persentase jurnal 

publikasi di jurnal 

internasional bereputasi 

                        10% 10% Rp57,000,000.00 Rp57,000,000.00 Tercapai 

IKT 9: Persentase sitasi 

artikel pada SINTA 
                        55% 55% Rp28,000,000.00 Rp28,000,000.00 Tercapai 

Total    Rp471,395,000.00 Rp471,395,000.00   
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2. Untuk mencapai sasaran strategis 2 (SS2)  “Perolehan hibah 

penelitian dari pihak eksternal” ditetapkan program dan kegiatan 

sebagai berikut: 

                       

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Sosialisasi strategi publikasi jurnal nasional dan internasional   Rp55,000,000.00 Rp95,000,000.00   
IKU 1: Jumlah seminar 

strategi publikasi jurnal 

nasional dan internasional 

dalam satu tahun 

                        1 kali 1 kali Rp55,000,000.00 Rp95,000,000.00 Tercapai 

Kegiatan 2: Menyusun proposal penelitian   Rp30,000,000.00 Rp65,000,000.00   
IKU 1: Persentase jumlah 

proposal penelitian 

terhadap jumlah dosen 

dalam satu tahun 

                        70% 70% Rp30,000,000.00 Rp65,000,000.00 Tercapai 

Kegiatan 3: Melakukan kerjasama penelitian dengan stakeholder   Rp45,000,000.00 Rp45,000,000.00   
IKU 1:  Jumlah penelitian 

kerjasama dengan 

stakeholder dalam  satu 

tahun pada tingkat prodi 

                        2 2 Rp45,000,000.00 Rp45,000,000.00 Tercapai 

Kegiatan 4: Desain penelitian mengakomodir keilmuan prodi   Rp107,000,000.00 Rp127,000,000.00   

IKU 1: Persentase 

penelitian yang mampu 

mengakomodir mata kuliah 

prodi 

                        40% 40% Rp20,000,000.00 Rp25,000,000.00 Tercapai 

IKU 2: Persentase 

penelitian yang melibatkan 

mahasiswa 

                        40% 40% Rp25,000,000.00 Rp35,000,000.00 Tercapai 

IKU 3: Persentase roadmap 

fakultas memayungi tema 

penelitian dosen dan 

mahasiswa 

                        60% 60% Rp27,000,000.00 Rp32,000,000.00 Tercapai 

IKU 4: Persentase fakultas 

mendukung dalam 

pengembangan keilmuan 

program studi 

                        85% 85% Rp35,000,000.00 Rp35,000,000.00 Tercapai 
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Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp155,000,000.00 Rp60,000,000.00   

IKT 1: Persentase judul 

penelitian yang diterima 

dan dibiayai instansi 

pemerintah diluar Dikti 

                        10% 5% Rp25,000,000.00 Rp25,000,000.00 
Belum 

Tercapai 

IKT 2: Persentase judul 

penelitian yang diterima 

dan dibiayai Dikti 

                        50% 50% Rp35,000,000.00 Rp35,000,000.00 Tercapai 

IKT 3: Persentase 

penelitian yang diterima 

dan dibiayai pihak swasta 

                        10% 0% Rp40,000,000.00 Rp0.00 Belum 

Tercapai 

IKT 4: Persentase 

penelitian yang diterima 

dan dibiayai dana asing 

                        3% 0% Rp55,000,000.00 Rp0.00 Belum 

Tercapai 

Total    Rp392,000,000.00 Rp392,000,000.00   

 
G. Bidang Pengabdian 

Kepada Masyarakat                  
1. Untuk mencapai sasaran strategis 1 (SS1)  “Terselenggaranya kegiatan pengabdian masyarakat” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:  

 

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Melaksanakan pengabdian pada masyarakat   Rp35,000,000.00 Rp35,000,000.00   
IKU 1: Jumlah periode 

pengabdian pada 

masyarakat dalam satu 

tahun pada tingkat prodi 

                        2 2 Rp35,000,000.00 Rp35,000,000.00 Tercapai 

Kegiatan 2: Menjalin kerjasama dengan stakeholder   Rp40,000,000.00 Rp40,000,000.00   

IKU 1: Jumlah kerjasama 

kemitraan pengabdian 

masyarakat dalam satu 

tahun pada tingkat prodi 

                        2 2 Rp40,000,000.00 Rp40,000,000.00 Tercapai 

Kegiatan 3: Melaksanakan pengabdian masyarakat berbasis pada ilmu bidang ekonomi dan bisnis   Rp55,500,000.00 Rp55,500,000.00   

IKU 1: Persentase 

manfaat/kesesuaian 
                        80% 80% Rp25,000,000.00 Rp25,000,000.00 Tercapai 
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pengabdian masyarakat 

dengan bidang ilmu di 

fakultas 

IKU 2: Persentase kegiatan 

pengabdian masyarakat 

yang sesuai dengan 

roadmap pengabdian 

masyarakat 

                        80% 80% Rp30,500,000.00 Rp30,500,000.00 Tercapai 

Kegiatan 4: Desain pengabdian masyarakat mengakomodir keilmuan prodi   Rp137,500,000.00 Rp137,500,000.00   

IKU 1: Persentase 

pengabdian masyarakat 

yang mampu 

mengakomodir mata kuliah 

prodi 

                        55% 55% Rp35,000,000.00 Rp35,000,000.00 Tercapai 

IKU 2: Persentase 

pengabdian masyarakat 

yang melibatkan mahasiswa  

                        55% 55% Rp35,000,000.00 Rp35,000,000.00 Tercapai 

IKU 3: Persentase roadmap 

Fakultas yang memayungi 

tema pengabdian 

masyarakat dosen dan 

mahasiswa 

                        60% 60% Rp30,500,000.00 Rp30,500,000.00 Tercapai 

IKU 4: Persentase roadmap 

Fakultas  yang mendukung 

hilirisasi/ penerapan 

keilmuan program 

                        30% 30% Rp37,000,000.00 Rp37,000,000.00 Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp193,355,000.00 Rp193,355,000.00   

IKT 1: Persentase 

mahasiswa terlibat dalam 

kegiatan pengabdian 

masyarakat dalam satu 

tahun 

                        30% 30% Rp35,000,000.00 Rp35,000,000.00 Tercapai 

IKT 2: Persentase 

ketersediaan sistem 

informasi terkait monitoring 

dosen melaksanakan 

pengabdian masyarakat 

                        65% 65% Rp24,205,000.00 Rp49,205,000.00 Tercapai 

IKT 3: Persentase                         75% 75% Rp26,800,000.00 Rp26,800,000.00 Tercapai 
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ketersediaan laporan monev 

PkM 

IKT 4: Persentase hasil 

PkM berupa paten dari 

jumlah total dosen 

                        15% 0% Rp25,000,000.00 Rp0.00 Belum 

Tercapai 

IKT 5: Persentase hasil 

PkM berupa hasil 

Teknologi Tepat Guna, 

Produk, Karya Seni, 

Rekayasa Sosial dari jumlah 

total dosen 

                        15% 5% Rp28,350,000.00 Rp28,350,000.00 

Belum 

Tercapai 

IKT 6: Persentase hasil 

PkM untuk masyarakat/ 

industry dari jumlah total 

dosen 

                        30% 30% Rp25,000,000.00 Rp25,000,000.00 Tercapai 

IKT 7: Persentase hasil 

kepuasan dari mitra PkM 
                        70% 70% Rp29,000,000.00 Rp29,000,000.00 Tercapai 

Total    Rp461,355,000.00 Rp461,355,000.00   

 
  

 
2. Untuk mencapai sasaran strategis 2 (SS2)  “Perolehan hibah pengabdian masyarakat dari pihak eksternal” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:  

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Anggaran 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Menyelenggarakan pelatihan penyusunan proposal hibah pengabdian masyarakat   Rp67,500,000.00 Rp110,000,000.00   
IKU 1: Pelaksanaan workshop 

penyusunan proposal hibah 

pengabdian masyarakat 

                        1 1 Rp31,000,000.00 Rp71,000,000.00 Tercapai 

IKU 2: Persentase proposal 

hibah pengabdian pada 

masyarakat yang diajukan 

                        35% 35% Rp16,500,000.00 Rp19,000,000.00 Tercapai 

IKU 3: Persentase pengabdian 

pada masyarakat yang 

mendapatkan hibah 

dibandingkan jumlah proposal 

yang ada 

                        25% 5% Rp20,000,000.00 Rp20,000,000.00 Tercapai 
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Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp90,500,000.00 Rp48,000,000.00   

IKT 1: Persentase judul PkM 

dosen dengan sumber dana 

PT/mandiri 

                        50% 50% Rp28,000,000.00 Rp48,000,000.00 Tercapai 

IKT 2: Persentase judul PkM 

dosen dengan sumber dana 

diluar PT (dalam negeri) 

                        35% 0% Rp32,500,000.00 Rp0.00 Belum 

Tercapai 

IKT 3:Persentase judul PkM 

dosen dengan sumber dana dari 

luar negeri 

                        2% 0% Rp30,000,000.00 Rp0.00 Belum 

Tercapai 

Total    Rp158,000,000.00 Rp158,000,000.00   

 
H. Inovasi   

1. Untuk mencapai sasaran strategis 1 (SS1) “Terwujudnya budaya inovasi di Fakultas Ekonomi dan Bisnis” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:   

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Kegiatan 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Menyelenggarakan/mengikuti kegiatan inovasi   Rp33,500,000.00 Rp33,500,000.00   

IKU 1: Jumlah kegiatan 

terkait inovasi 
                        2 1 Rp2,500,000.00 Rp2,500,000.00 Tercapai 

IKU 2: Persentase Jumlah 

Dosen yang terlibat dalam 

kegiatan Inovasi 

                        50% 50% Rp15,500,000.00 Rp15,500,000.00 Tercapai 

IKU 3: Persentase Jumlah 

mahasiswa yang terlibat 

dalam kegiatan inovasi 

                        25% 25% Rp15,500,000.00 Rp15,500,000.00 Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp16,700,800.00 Rp16,700,800.00   

IKT 1: Persentase produk 

inovasi yang dihasilkan 

dari kegiatan yang diikuti 

oleh dosen dan mahasiswa 

                        25% 25% Rp16,700,800.00 Rp16,700,800.00 Tercapai 

Total    Rp50,200,800.00 Rp50,200,800.00   
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2. Untuk mencapai sasaran strategis 2 (SS2) “Dihasilkannya produk inovasi yang bermanfaat dan kompetitif” ditetapkan program dan kegiatan sebagai berikut:   

Sasaran Kegiatan 

(Output)/Indikator 

Bulan Pelaksana Target 

Tahun 

2019/2020 

Realisasi 

Kegiatan 
Anggaran 

Realisasi 

Kegiatan 
Keterangan 

SEP OKT NOV DES JAN FEB MAR APR MEI JUNI JULI AGS 

Kegiatan 1: Menghasilkan produk inovasi   Rp71,900,000.00 Rp71,900,000.00   

IKU 1: Jumlah produk 

inovasi yang dihasilkan 
                        2 0 Rp27,900,000.00 Rp27,900,000.00 

Belum 

Tercapai 

IKU 2: Persentase KI 

(Kekayaan Ilmiah) yang 

dihasilkan dari jumlah 

dosen 

                        30% 0% Rp16,500,000.00 Rp16,500,000.00 
Belum 

Tercapai 

IKU 3: Jumlah produk 

inovasi yang ikut kompetisi 
                        3 0 Rp15,500,000.00 Rp15,500,000.00 

Belum 

Tercapai 

IKU 4: Persentase produk 

inovasi yang bermanfaat 

langsung bagi masyarakat 

                        50% 0% Rp12,000,000.00 Rp12,000,000.00 Belum 

Tercapai 

Indikator Kinerja Tambahan (IKT)   Rp30,012,000.00 Rp30,012,000.00   

IKT 1: Persentase produk 

yang dihasilkan dari jumlah 

total dosen 

                        30% 0% Rp15,000,000.00 Rp15,000,000.00 Belum 

Tercapai 

IKT 2: Persentase hasil 

kepuasan mitra terhadap 

produk inovasi yang 

dihasilkan 

                        65% 0% Rp15,012,000.00 Rp15,012,000.00 
Belum 

Tercapai 

Total    Rp101,912,000.00 Rp101,912,000.00   

 


